Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 34./2023 Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Chmielniku z dnia 27.07.2023 r.

Polityka wynagradzania pracownikéw, ktérych dzialalno$¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Chmielniku

§1
1. Celem opracowania i wdrozenia Polityki wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka (zwanych dalej stanowiskami sprawujacymi
istotne funkcje) w Banku Spotdzieleczym w Chmielniku, zwanej dalej ,,Polityka” jest:

a) okreslenie zasad ustalania statych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania pracownikow,
ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w
Chmielniku, zwanym dalej ,,Bankiem”, wymienionych w Rozporzadzeniu Ministra
Finansow, Funduszy i polityki regionalnej w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i
systemu kontroli wewng¢trznej oraz polityki wynagrodzen w bankach z dnia 8 czerwca 2021
r.

b) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang przez Rade
Nadzorcza sktonnos¢ do ryzyka,

C) wspieranie realizacji strategii dziatalnosci oraz ograniczanie konfliktu interesow.

2. Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie polityki wynagrodzen w
szczegllnosci przez:

a) zapewnienie struktury organizacyjnej dostosowanej do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka i umozliwiajacej skuteczne wykonywanie zadan;

b) opracowanie, przyjecie 1 powigzanie strategii zarzgdzania Bankiem z polityka
wynagrodzen;

C) opracowanie, przyjecie i wdrozenie strategii i polityk oraz zapewnienie wdrozenia planow,
zgodnie z przyjetymi zasadami legislacji wewnetrznej, oraz monitorowanie ich
przestrzegania;

d) ustanowienie odpowiednich zasad raportowania, w tym zasad raportowania Zarzadu do
Rady Nadzorczej;

e) zapewnienie przejrzystosci dzialan Banku oraz przyjecie i wprowadzenie zasad polityki
informacyjnej;

f) wprowadzanie niezbednych korekt i udoskonalen systemu zarzadzania w przypadku zmiany
wielkosci 1 profilu ryzyka w dziatalno$ci Banku oraz czynnikow otoczenia gospodarczego
lub wykrycia nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania.

§2
Zapisy niniejszej polityki obejmuja:
1. Stale sktadniki wynagradzania rozumiane jako:
1) wynagrodzenie zasadnicze,



2)
3)
4)

wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych,

zwrot kosztéw poniesionych w czasie delegacji stuzbowych,

odprawa w zwiazku ze zwolnieniami grupowymi, przejsciem na emeryture lub rente,
$miercig pracownika.

2. Zmienne skladniki wynagradzania, rozumiane jako premia uznaniowa,

w

Zasady przyznawania i wyptacania zmiennych sktadnikéw wynagradzania.

4. Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wytacznie pieni¢zny.

§3

1. Do stanowisk istotnych o ktoérych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, funduszy i
polityki regionalnej oraz w uchwale 604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w Banku
zalicza sig:

a.

b.
C.
d

Cztonkow Rady Nadzorczej
Czlonkéw Zarzadu,
Pracownika komorki ds. zgodnosci.

. Z uwagi na fakt, Ze Bank nie udziela kredytow przekraczajacych 5 mln EUR, do

stanowisk istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk w Banku.

2. Bank dokonat i raz w roku dokona analizy stanowisk, wyst¢pujacych w Banku oraz okresli
stanowiska, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na jego profil ryzyka.

§4

Do sktadnikow wynagradzania zalicza sig:

State sktadniki pieniezne Zmienne sktadniki
pieni¢zne

Przewodniczacy Rady | Wynagrodzenie miesieczne  ryczattowe W

Nadzorczej wysokosci  20% przecigtnego miesigcznego | Brak

wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez
wyplat nagréd z zysku oglaszanego przez GUS
w pierwszym kwartale 2023 r. i waloryzowanego
co kwartal po ogloszeniu przez GUS. (ustalone
przez ZP) oraz udzial w szkoleniach, ktorych
koszt ponosi Bank.

Przyznany 5% dodatek, przecietnego
miesiecznego  wynagrodzenia w  sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku,
ogtoszonego przez GUS w pierwszym kwartale
2023 r. 1 waloryzowanego co kwartal po
ogtoszeniu przez GUS.

Cztonkowie Rady | Wynagrodzenie miesi¢gczne ryczattowe w

Nadzorczej wysokosci  20%  przecigtnego miesigcznego | Brak

wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez
wyptat nagréd z zysku oglaszanego przez GUS




w pierwszym kwartale 2023 r. i waloryzowanego
co kwartal po ogloszeniu przez GUS. (ustalone
przez ZP) oraz udzial w szkoleniach, ktorych
koszt ponosi Bank.

Przewodniczacy
Komitetu Audytu

Wynagrodzenie = miesi¢gczne  ryczattowe w
wysokosci  20% przecigtnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsi¢biorstw bez
wyptat nagréd z zysku oglaszanego przez GUS
w pierwszym kwartale 2023 r. i waloryzowanego
co kwartal po ogloszeniu przez GUS. (ustalone
przez ZP) oraz udziat w szkoleniach, ktérych
koszt ponosi Bank.

Przyznany 5% dodatek, przecietnego
miesiecznego  wynagrodzenia w  sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku,
ogloszonego przez GUS w pierwszym kwartale
2023 r. 1 waloryzowanego co kwartal po
ogloszeniu przez GUS.

Brak

Czlonkowie Komitetu
Audytu

Wynagrodzenie miesigczne  ryczaltowe w
wysokosci  20% przecigtnego miesi¢cznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez
wyplat nagrod z zysku ogtaszanego przez GUS
w pierwszym kwartale 2023 r. i waloryzowanego
co kwartal po ogloszeniu przez GUS. (ustalone
przez ZP) oraz udziat w szkoleniach, ktorych
koszt ponosi Bank.

Brak

Czlonkowie Zarzadu

Sktadniki stale wymienione w §2 ust. 1

Premia uznaniowa

Pozostali pracownicy

Sktadniki state wymienione w §2 ust. 1

Premia uznaniowa

Przedstawicieli.

do poziomu, ktory nie zapewni realnego przyrostu funduszy wtasnych Banku oraz budowy

§5

§6

bezpiecznej bazy kapitalowe;.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu ustala Zebranie

Rada Nadzorcza i Komitetu Audytu otrzymuje tylko state sktadniki wynagrodzenia.
Wysokos¢ wynagrodzenia statego 1 zmiennego dla cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Wysokos$¢ wynagrodzenia stalego i zmiennego dla pracownikéw ustala Zarzad.

Laczna kwota wyptaconych zmiennych sktadnikow wynagradzania 0sobom zajmujacym
stanowiska istotne w Banku za dany rok nie moze spowodowac¢ obnizenia wyniku finansowego




Stosujac zasade proporcjonalnosci Bank wyptaca cato$¢ premii uznaniowej po przyznaniu, z
uwzglednieniem ust.3.

Wysoko§¢ zmiennych sktadnikow wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100%
wynagrodzenia zasadniczego o0sOb zajmujacych stanowiska istotne, a wynagrodzenie
zasadnicze powinno mie¢ taka wysoko$¢, aby Bank mogl prowadzi¢ elastyczng polityke
wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow wynagradzania.

§7

1. Oceny efektow pracy czionkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny
wykonania Strategii dziatania W oparciu o kryterium ilo§ciowe oraz jakos$ciowe.

2. Ocena efektow pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech
latach (kryterium ilosciowe) w odniesieniu do zatozen Strategii dziatania:

1) zysk netto,

2) zwrot z kapitatu wtasnego (ROE),

3) jakos$¢ portfela kredytowego,

4) wspotczynnik kapitatowy,

5) wskaznik ptynnosci LCR,

6) wynik z tytulu rezerw celowych,

7) inne kryteria okreslone przez Rade Nadzorcza.

3. Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych w ust. 2 wskaznikéw w odniesieniu
do Strategii dzialania Banku w poszczegolnych latach podlegajacych ocenie. Zmienne
sktadniki sg przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat plan w
zakresie wskaznikow wymienionych w ust. 2 byt zrealizowany co najmniej w 70%.

4. Kryteria jako$ciowe oceny cztonkow Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow
wynagradzania to:

a) Uzyskane absolutorium w okresie oceny,

b) Pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowiazkéw, zgodnie z art. 22aa
ustawy Prawo bankowe,

€) Ogodlna dobra ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie
ekonomiczno-finansowym w okresach objetych ocena.

5. W przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogoéw ostrozno$ciowych lub zagrozenia
upadtoscia, zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie przyznaje sig.

6. Warunkiem ograniczajacym wysoko$¢ lub wykluczajacym przyznanie i1 wyplate
wynagrodzenia zmiennego pracownikowi na stanowisku istotnym, w Banku jest:
1) uczestnictwo pracownika w dziataniach, ktorych wynikiem byly znaczne straty Banku
rozumiane jako :
a) prowadzona likwidacja Banku bedaca nastepstwem pogorszenia sytuacji
ekonomicznej uniemozliwiajgcej dalsze prowadzenie dziatalnosci,
b) =zaistnienie przestanki do ogloszenia upadtosci Banku,



C) prawomocne skazanie pracownika za przestepstwo, ktorego skutkiem jest szkoda w
majatku Banku,

d) prowadzone postepowanie naprawcze,

e) wydanie wobec Banku prawomocnych decyzji administracyjnych organoéw
podatkowych lub Zakltadu Ubezpieczen Spotecznych oraz prowadzone
postepowania  dotyczace wustalenia lub okreslenia zaleglych zobowigzan
podatkowych lub ZUS przekraczajacych kwote 100.000 zt,

f) wydanie wobec Banku prawomocnych decyzji administracyjnych lub orzeczen
sadow, zobowigzujacych Bank do zaptaty kwoty przekraczajacej 100.000 zt,

g) utworzenie lub konieczno$¢ utworzenia rezerwy w kwocie wyzszej niz 200.000
ztotych na ryzyko zwigzane z dochodzonym od Banku roszczeniem,

h) utworzenie odpisu na utratg warto$ci aktywoéw w kwocie wyzszej niz 200.000
zlotych,

i) obnizenie wspoétczynnika wyptacalnosci Banku ponizej poziomu ustalonego w
planie finansowym,

J) zawiadomienie przez Zarzad Banku Komisji Nadzoru Finansowego oraz
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego 0 naruszeniu lub wystgpieniu naruszenia
przez Bank przepisow, o ktorych mowa w art. 142 ust. 1 Prawa bankowego;

2) brak spelnienia przez pracownika standardéw dotyczacych r¢kojmi bezpiecznego
I ostroznego zarzadzania Bankiem, czyli:

a) nieuzyskanie pozytywnej oceny w procesie oceny odpowiedniosci ,

b) w okresie ostatnich 12 miesiecy dopuszczenie si¢ naruszenia obowigzkow
pracowniczych, skutkujacych udzieleniem pracownikowi kary porzadkowej,

C) w okresie podlegajacym ocenie dopuszczenie si¢ nieprzestrzegania oraz
naduzywania zasad Polityki w celu osiagnigcia nieuzasadnionych korzysci
materialnych,

d) w okresie podlegajacym ocenie dopuszczenie si¢ naruszenia zasad Kodeksu etyki.
Spetnienie przez pracownika objetego Polityka ktéregokolwiek z warunkow, o ktérych
mowa w ust. 5 pkt 1 lit. a-c oraz ust. 5 pkt 2 lit a-c, wyklucza przyznanie i wyptate
wynagrodzenia zmiennego pracownikowi.

Spetienie przez pracownika objetego Polityka ktoregokolwiek z warunkéw, o ktérych
mowa w ust. 5 pkt 1 lit. d-j oraz ust. 5 pkt 2 lit d, moze skutkowaé pomniejszeniem az do
wykluczenia przyznania i wyptaty wynagrodzenia zmiennego pracownikowi.

§ 8

Oceny efektow pracy pracownikéw, nie bedacych cztonkami Zarzadu dokonuje Zarzad w
formie uchwat.

. Zarzad ocenia efekty pracy w cyklach rocznych.

Oceny efektow pracy zidentyfikowanych osob innych niz cztonkowie Zarzadu dokonuje
si¢ w oparciu o ocen¢ poziomu realizacji przez te osoby powierzonych przez Zarzad
celow, a takze spehienie kryteriow jakosciowych.



4, Kryteria oceny efektow pracy zidentyfikowanych pracownikoéw innych niz czlonkowie
Zarzadu zaleza od zajmowanego przez dang osobe stanowiska i moga to by¢ kryteria
finansowe, jak 1 niefinansowe, odzwierciedlajace realizacje¢ celow wynikajacych z
petnionej funkcji:

1) kryteria finansowe — to np. stopien realizacji powierzonych przez Zarzad do realizacji
planow finansowych, operacyjnych, budzetow — w razie natozenia takiej
odpowiedzialnosci 1 wskazania tego jako zadanie premiowe z okreslonym przez
Zarzad progiem oceny powodzenia planu, budzetu;

2) kryteria niefinansowe:

a) pozytywna ocena zaangazowania danej osoby w realizacj¢ powierzonych zadan
dokonana przez Zarzad,

b) pozytywna ocena odpowiedniosci zgodnie z art. 22aa Ustawy Prawo bankowe, w
przypadku objecia danego stanowiska obowigzkiem takiej oceny;

C) ocena dziatan nadzorowanego obszaru dokonana przez audyt wewnetrzny — wyniki
audytu wewngetrznego nie zawierajace krytycznych nieprawidtowos$ci rozumianych
zgodnie z Rekomendacja H KNF.

3) Pozytywna ocena efektow pracy danego zidentyfikowanych pracownika jest
przekazywana przez Zarzad na pisSmie. W piSmie tym okre§lana jest kwota
calkowitego zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

4) Negatywna ocena efektow pracy oznacza podjecie decyzji przez Zarzad o nie
przyznawaniu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen. W przypadku negatywnej oceny
dany zidentyfikowany pracownik jest o tym informowany przez Zarzad na piSmie, w
pismie tym Zarzad wskazuje, jakie warunki nie zostaty spelnione.

5. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego jest przyznawana odpowiednio przez Zarzad lub
Rad¢ Nadzorcza wuznaniowo, z uwzglednieniem zasad zawartych w Polityce
wynagradzania, a takze w zalezno$ci od wynikéw indywidualnej oceny efektow pracy
zidentyfikowanego pracownika.

6. Wyptata wynagrodzenia zmiennego moze by¢ wstrzymana, ograniczona, a takze moze
nastgpi¢ odmowa wyplaty w nastepujacych przypadkach:

1) w przypadku zawarcia umoéw, przewidujacych $wiadczenia z tytulu rozwigzania
umowy o prac¢ — zidentyfikowany pracownik moze zosta¢ pozbawiony wyplaty
okreslonej w indywidualnej umowie o pracg odprawy lub rekompensaty z tytulu
zakonczenia stosunku pracy w przypadku ogloszenia upadto$ci Banku Ilub
wszczecia postgpowania naprawczego w stosunku do Banku. Bank przewiduje w
umowie z osobg mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia lub odmowy wyptaty lub
realizacji tego $wiadczenia w takiej sytuacji;

2) odprawy i rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku pracy zidentyfikowanego
pracownika, ktorego stosunek pracy ulegnie rozwigzaniu przed okresem roku
pozostawania na stanowisku kierowniczym, moga zosta¢ pomniejszone
proporcjonalnie do okresu zatrudnienia na stanowisku powodujacym
zidentyfikowanie jako osoba objeta Polityka wynagradzania;



7.

10.

3) wyplata wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub wstrzymywana, w sytuacji
o ktorej mowa w art. 142 Ustawy — Prawo bankowe.

Ustanie stosunku pracy zidentyfikowanej osoby nie powoduje pozbawienia go prawa do
premii za okres jego pracy. W takiej sytuacji ocena pracy zidentyfikowanego pracownika,
pod katem wyptaty zmiennych sktadnikow obejmuje tylko i wytacznie okres jego pracy w
Banku w trakcie okresu oceny.
Przyznane zidentyfikowanemu pracownikowi odpowiednio przez Zarzad lub Rade¢
Nadzorczg zmienne sktadniki wynagrodzen, wyplacane sg w roku nastepnym po roku
podlegajacym ocenie, po Zebraniu Przedstawicieli.
Wyplata nastepuje po ich odpowiednim zaakceptowaniu do wyptaty, na wskazany przez
zidentyfikowanego pracownika rachunek bankowy.
Wyplata sktadnikow wynagrodzenia zmiennego nastgpuje w najblizszym terminie
wyplaty wynagrodzenia za prace, przypadajacego po podjeciu decyzji o jego przyznaniu
lub o jej wyplacie.

§9

Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu i weryfikacji co najmniej raz w roku, zgodnie z
Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej (...) przez Rade Nadzorczg Banku.

Weryfikacja o ktérej mowa w ust. 1 obejmuje min.:

a.
b.
C.
d.

Zgodnos$¢ z przepisami zewngtrznymi i wewnetrznymi Banku,

Weryfikacje stanowisk istotnych,

Przyjete zasady przyznawania 1 wyplaty stalych 1 zmiennych sktadnikow wynagradzania,
Zadan przydzielanych pracownikom na stanowiskach istotnych.

. Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rad¢ Nadzorcza na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach
Sprawozdania Rady Nadzorczej.

Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega raz w roku ocenie w ramach audytu
wewnetrznego.

Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu.

§ 10

Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem uchwalenia przez Rad¢ Nadzorcza.

Zweryfikowata: Katarzyna Radomska, Stanowisko ds. zgodno$ci



